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अध्याय 1

पररचय- 

तिमाचल प्रदेश पतिम तिमालय में तथथि पिाड़ी राज्य ि।ै जो अपनी प्राकृतिक सुदंरिा और समदृ्ध सथंकृति के तलए 

प्रतसद्ध ि।ै तिमाचल प्रदशे की जलिाय ु बहुि उपयकु्त िै िथा अनेक छोटी-बड़ी नददयााँ ि घारटयााँ प्रदशे की 

सुदंरिा को बढ़ािी ि।ै प्रदशे  की कुल आबादी 70लाख ि।ै इसका भोगोतलकक्षते्र 55673 ि   गग दकलोमीटर ि ैजो दक 

तशिातलक पिातड़यों के ऊपरी तिमालय के शीि मरुथथल िक फैला हुआ ि।ैयिा ं कृति ि बागिानी मखु्य 

ियिसाय ि।ै तिमाचल प्रदशे के 12 तजलों में लािौल थपीिी तजला पयगटन  कृति  ि जड़ी-बटूी के तलए  

प्रतसद्ध ि।ै. 

गािं लापचगं , डा0 /ििसील,केलोंग, तजला लािौल थपीिी ,तिमाचल प्रदशे में तथिथ ि।ै लािौल तजल े की 

घारटयों को भौतिक संरचना के आधार पर िरि-िरि के नाम ददए गए िैं लापचगं लािौल मखु्याल्य स े

लगभग 18  दकलोमीटर की दरूी पर तथिथ ि।ैयि तजला लािौल थपीिी  का दगुगम  जनजािीय क्षते्र िै | 

गािं म ेलोगों का मखु्य ियिसाय कृति  ि बागिानी ि ै जीिन तनिागि को अच्छा करन े के तलए लोग नकदी 

फसल ि बागिानी का कायग करके अपनी आजीतिका चलाि े िैं | ग्रामीण लोग अपनी आजीतिका और 

सामातजक-आर्थथक तिकास के तलए सीध ेिौर पर िन ससंाधनों पर तनभगर    िैं| इसस ेउत्पादन  कम और आय भी 

कम िोिी ि।ै आजीतिका सधुार पररयोजना जाईका (JICA) के सियोग स ेचलाई जा रिी िै 

तजसम ेलािौल तजला भी शातमल ि ै| 

 

तिमाचल  प्रदशे िन पाररतथथतिक ितं्र  प्रबधंन  और आजीतिका सधुार पररयोजना जाईका (JICA) प्रारंभ  िोन ेपर   

ग्राम िन तिकास तसतमि लापचगं की सूक्षम योजना बनाई गयी ि ै | पररयोजना के माध्यम स े 2सिय ं

सिायिा समिू का गठन णकया  गया णिसमें “तिश ेगोंबो”  सिय ंसिायिा समिू का गठन भी णकया गया | 

इसके बाद “तिश ेगोंबो सिय ंसिायिा समिू” न ेछरमा (सी-बकथॉन´ )का का  यग करन ेका तनणगय तलया। समिू 

के सदथय समाज के एक अनसुतूचि जनजाति स ेिालुक रखि ेििैं। अपनी आर्थथक तथथतियों को बढ़ान ेके तलए समिू 

नें काम करन ेका फैसला दकया ि ै| समिू म ेमतियाएाँ ि परुुि शातमल िै । इस समिू  में         16 सदथय शातमल  ि ै| 
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सी-बकथॉन´ (छरमा) के बारे में- 

 

 

लबं े समय स े तिमालय की एक झाड़ी के रूप मेंजाना जािा ि,ैसी-बकथॉन पौध े का िर तिथसा फल ,पिी, 

टिनी,जड़,छाल और काटंा पारम्पररक रूप  स ेदिा, पोिक ित्िों की खरुाक और जलाऊ लकड़ी और बाड़ बनान ेके 

तलए उपयोग दकया जािा ि।ैकठोर, सखूा पर्थिरोधी और अतियतधक  िापमान तितितधिा के प्रति सिनशील - 43º C स े+ 

40º C िक, पौध ेमें                      प्रणाली िोिी िै जो िाय ुमडंलीय ना  ई   ट्रो  ज  न  को ठीक कर सकिी ि,ै तजसस ेयि तमटटी के कटाि 

को तनयतं्रण करन ेऔर मरुथथातलय े को रोकन ेके 

तलए आदशग बन जािी ि।ै सी-बकथॉ बरेीज तिटातमन सी, तिटातमन ए, बी1, बी2, बी6, बी9 और बी12 तसिि 

अन्य तिटातमनों से भरपरू िोि ेिोिें िैं | ओमगेा 3, 6, 7 और 9 का भी यि एक बड़ा स्त्रोि ि|ै उस क्षते्र में जिााँ 

तिटातमन यकु्त  फलों की उपलɩिा सीतमि ि।ै 

सी-बकथॉन बरेीज (थथानीय रूप स े 'छरमा' के रूप में जाना जािा ि ै ) अपनी अदियिुीय तिशिेिा के 

बािजदू पूरेसणदिय ों के मिीनों में   झाड़ी बरकरार रिन े की अनठूी तिशिेिा ि ै जैस,े कई पक्षी प्रजातियााँ इसकी 

बरेीज स ेभोजन करिी ि,ै कभी-कभी भोजन के अन्य स्त्रोि इस क्षते्र में सीतमि िोिें िैं , दसूरी ओर, पि ेठंडे रेतगथिानी 

जानिरों के तल ए  प्रो टी न   यकु्त चारे का काम करि े िैं।लािौल और लदाख में सददयों स ेसी-बकथॉन का 

उपयोग पारंपररक 'अमची' तचदकत्सा पदति में दकया जािा रिा ि ै। ददलचथप बाि यि ि ैदक यि माना जािा ि ै

दक मिान चगंजे खान न ेइसका इथिमेाल अपनी सनेा की यादाश्ि, सिनशतक्त, िाकि, दफटनसे और बीमारी स े

लड़न ेकी क्षमिा में सधुार के तल या  दक या था।जब क्षते्र  में भोजन के अतिररक्त स्त्रोि सीतमि िोि ेिैं  िो     सी-

बकथॉन को पक्षी फीड करि ेिैं| 
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अध्याय 2 

 

2.1 सिय ंसिायिासमिूका तिििरण 

 

एस.एच.जी.का नाम : तिशे गोंबो 

एस.एच.जी./सी.आई.जी.एम.आई.एस.कोड संख्या : 
 

िीएफडीएस : लापचंग 

सीमा : केलांग 

तिभाजन : लािौल 

गांि : लापचंग 

खंड : केलांग 

 तजला : लािौल और थपीिी 

एस.एच.जी. में  सदथयों की कुल संख्या : 16 

गठन की तितथ :  

बैंक का नाम और तििरण :  

बैंक खािा संख्या :  

एस.एच.जी/मातसक बचि : 100 
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2.2 लक्ष्य और उदशे्य: 

 

 लापचंग पंचायि में आजीतिका के िैकतल्पक तिकल्प को बढ़ािा देना। 

 सी-बकथॉन´ के मूल्य िर्थधि उत्पादों का उत्पादन करना। 

 सरंक्षण के तलय संबंतधि तिभागों के साथ काम करना| 

 आस पास के क्षेत्रों में िन्य जीिों दक रक्षा के तलए । 

 केलांग घाटी में पाररतथथक पयगटन को बढ़ािा देना। 

 

2.3 सगंठन चाटग और प्रबधंन दल: 

 

SHG सदथयों को टीम के अनुसार कायग सोंप ेजािे िैं: 

 

एस.एच.जी. में सदयों को सी-बकथॉन के मूल्य िर्थधि उत्पादों की कटाई से लेकर परसंथकणग िक  तितशट 

कायों को करने के तलए समूि में बांटा गया ि।ै 

 समूि अध्यक्ष समूि की सभी गतितिधुओं के तलए तजम्मेदार िोिा ि ै। 

 सतचि उतचि ररकॉडग  बनाए रखने के तलए तिम्मेदार िोिा ि ै। 

 लेखाकार उतचि खािा तििरण के तलए तजम्मेदार िोिा  ि ै। 
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2.4 आय सृजन गतितितध से संबंतधि उत्पाद का तििरण : 

 

उत्पाद का नाम : : सी-बकथॉन´ उत्पाद 

उत्पाद की तितध 

पिचान 

: : समूि के सदथयों ने जा.ई.का. के माध्यम स े िैकतल्पक अतजतिकाओं की नई 

संभािनाओं का पिा लगाने के एजेंडा के साथ एक बैठक आयोतजि की 

िै।सी-बकथॉन´ गांि के जंगली के्षत्रों में पाया जािा ि ैऔर पारंपररक रूप 

से औिधीय उदेश्य के रूप में उपयोग दकया 

जािा ि।ै पयगटकों में तिपणन के साथ, थथानीय थिर पर सी- बकथॉन´ उत्पादों 

के तिपणन की एक बड़ी गुंजाइश ि।ै इतसलए, समूि के सदथयों द्वारा यि 

तनणगय तलया गया ि ैदक सी-बकथॉन´ तिकतसि करने से उनकी आय में     िृतद्ध     

िोगी। 

एस.एच.जी. की 

सिमति 

: : सितमि अनुल्ग्रक के रूप में संलग्र ि ै। 
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2.5 तिश ेगोंबो के एस.एच.जी.का तििरण 

अनकु्रमाकं लाभाथी का नाम 

ि पिा 

पद आय ु ललग योगिा श्रणेी 

1 अशोक कुमार  प्रधान 56 पुरुि 10th 
अनुसूतचि 

जनजाति 

2 सोनम अन्ग्रूप सतचि 54 पुरुि गे्रजुएट 

अनुसूतचि 

जनजाति 

3 यांतजजन सदथय 56 स्त्री           5th 
अनुसूतचि 

जनजाति 

4 िीरेंदर 
सदथय 

50 पुरुि गे्रजुएट 

अनुसूतचि 

जनजाति 

5 यांजमो 
सदथय 

52 स्त्री 5th 

 

अनुसूतचि 

जनजाति 

6 छेररग 
सदथय 

55 पुरुि 10th 
अनुसूतचि 

जनजाति 

7 नोरबू 
सदथय 

70 पुरुि 8th 

 

अनुसूतचि 

जनजाति 

8 पुल्जोम 
सदथय 

60 स्त्री - 
अनुसूतचि 

जनजाति 

9 उरज्ञान 
सदथय 

63 पुरुि 10
TH

  
अनुसूतचि 

जनजाति 

10 पाल्मो 
सदथय 

61 

 

स्त्री 5
th

 

 

अनुसूतचि 

जनजाति 

11 ररगतजन 
सदथय 

38 पुरुि  गे्रजुएट 
अनुसूतचि 

जनजाति 
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 12 डोमा 
सदथय 

52 स्त्री - 
अनुसूतचि 

जनजाति 

13 दािा डोल्मा 
सदथय 

43 स्त्री 6
th

 

 

अनुसूतचि 

जनजाति 

14 शकुन्िला 
सदथय 

53 स्त्री 8th 
अनुसूतचि 

जनजाति 

15 छेिांग 
सदथय 

38 पुरुि B.A. 
अनुसूतचि 

जनजाति 

16 निांग बोध 
सदथय 

42 पुरुि गे्रजुएट 
अनुसूतचि 

जनजाति 
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अध्याय 3 
 

उत्पादन प्रदक्रया फ्लो चाटग - 

3.1 उत्पादन लाइन- 

                

 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

पल्प का 

तनष्किगण 

फलो ंका एकत्रण 

कांच के जार में 

भरा जायेगा  

फलो ंकी धुलाई 

पल्प को 70-80 

विग्री सेल्सिउस के 

आस पास गमय वकया 

जायेगा  

पल्प को ठंिा करने के वलए 

छोड़ वदया जायेगा  
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उत्पादन की प्रदक्रया  

1 एकत्रण की प्रदक्रया: 

a ) कटाई 

समय :अगथि के अंि से अक्टूबर िक  

िरीका : झाड़ीदार पोधों से िाथसे बेररयों को िोडा जायेगा  

 b )सफाई और छंटाई 
सफाई : पानी से धोकर तमटटी ,पिे,  कांटे िटाये जािे िैं  

छंटाई: ख़राब या कचे्च फल अलग दकये जािे िैं | 

2 . जूस तनमागण प्रदक्रया  

a) पल्प बनाना  

मशीन से फल को कुचलकर गुदा अलग दकया जािा ि ै| 

 b) रस तनकालना 

रस पे्रस या सेंट्रीफ्यूज से जूस तनकाला जािा िै  

c) पाथचईुकरण (गमग करना ) 

लगभग 80 तडग्री पर कुछ सेकंड िक गरम कीया जािा ि ैिादक कीटाणु मर जाएाँ| 

d) बोिल में भरना /पकैकग  

गमग जूस को साफ़ बोिलों में भरा जािा ि ै 

 3. िले तनष्किगण प्रदक्रया  

a) बीज अलग करना  

पल्प से बीज अलग दकये जािे िैं| 

 b) िले तनकालना 

बीज का िले: बीज को एकतत्रि करके उसे मशीन में डालकर िेल तनकला जािा िै | 

 c) छानना और शतुधकारण  
दफ़ल्टर कर िेल को साफ़ दकया जािा ि ै| 

d) बोिल में भरना  

गिरे रंग की बोिलों में पैक कीया जािा िै िादक सूयग की रौशनी से ख़राब न िो| 
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4. पिों / तछलकों से पाउडर बनाना  

  

a) सुखाना  
छाया या मशीन ड्रायर में पिों / तछलकों को सुखाया जािा िै  

b) पीसना  
बारीक चूरन  बनाया जािा ि ै| 

c) छनाई और पकैकग 

छलनी से छनाई कर पैक दकया जािा ि ै|  

पतियों को पैक कर भी बेचा जा  सकिा  िै  तजसे िबगल टी पाउडर या टी बैग बनाये जा सकिे िैं | 

 

 

उप-उत्पाद जो  छरमा स ेप्राप्त हुए- 

बीज का कचरा – पशु चारा के रूप में उपयोग  

तछलका या गदुा – खाद के रूप में उपयोग  
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 अध्याय 4 - SWOT तिशे्लिण 

 
SWOT तिशे्लिण दो कारकों पर तनभगर करिा िै अथागि संगठन में आंिररक कारक और बािरी कारक जो संगठन के ियिसाय 

को प्रभातिि करिे ि।ै एफजीडी के दौरान एसडब्लूओटी तिशे्लिण करने के तलए आिंररक और बािरी कारकों का 

मानतचत्रण दकया जािा िै: 

 

 

 क्र.सं. आंिररक कारक आकलन सारांश बािरी कारक आकलन सारांश 

1. कच्चा माल प्राप्त  करने में आसानी   ियापक रूप  से बाजार की उपलब्धिा 

1. मानि संसाधन क्षमिा सरकारी सिायिा 

2. प्रतिथपधी , क्योंदक कोई व्यिसातयक एकातधकार निीं 

ि ै

 

3. सदथयों के बीच सियोग और अच्छे संबंध उद्धारकिाग आईटम के रूप में उत्पाद 

4. ियिसाय की जगि थथानीय मौसम की तथितथ 

5.  ियिसाय प्रबंधन संरचना उच्चश्रम समय 

6. पदोन्निी कमजोर संचार नेटिकग  

7. पैकेलजग संसाधनओं का इष्टिम उपयोग 

 

प्रतिदक्रया मुल्यांकन  के पररणामों के आधार पर, कुछ आंिररक कारक सीबकथॉन ियिसाय की िाकि, कमजोरी बन जािे िैं। 

इसी िरि, बािरी कारक संबंतधि ियिसाय के तलए अिसर और सूत्र  बन जािे िैं। 

 

आंिररक कारक 

िाकि कमिोरी 

कचा माल प्राप्त  करने  में  आसानी ियिसाय की जगि 

कोई व्यापार मोनो चाल निीं ि ै ियिसाय प्रबंधन संरचना 

सदथयों के बीच सियोग और अच्छे संबंध पदौउन्नति 

मानि संसाधन क्षमिा पैकेलजग 

बाह्य कारक 

अिसर अिरोध 

बाजार उपलब्ध थथानीय मौसम की तथथति 

सरकारी सिायिा उच्च श्रम समय 

उधारकिाग आइटम के रूप में उत्पाद कमजोर संचार नेटिकग  

ऊंची मांग संसाधनों का इष्टिम उपयोग 
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SWOT तिश्लेष्ण के पररणामों के आधार पर, संगठन की कमजोररयों और अिरोधों को दरू करने के तलए िैयार की गई शमन 

रणनीति: 

कमजोरी – अिरोध  शमन रणनीति : 

         1: उत्पादन में सुधार और श्रम समय को कम करने में मदद करने के तलए उपयुक्त और सथिी िकनीक 

तडिाइन करें। 

2: तिपणन शिों को बढ़ाने के तलए उत्पाद लेबल, आकर्थिक पैकेलजग और प्रभािी बाजार जानकारी बनाने में प्रतशक्षणमें  सिायिा 

ि।ै 

3 : अतधकिम दशगकों िक पहुचने के तलए माकेरटग रणनीति बनाना। 

4: कई तित्धाररकों को शातमल करके उत्पादों की सूचारू आपुर्थि बनाए रखने के तलए िंत्र। 

अध्याय 5 

तिपणन योजना और प्रचार योजना 

 

संभातिि बाजार थथान केलांग, 27 दकमी, मनाली 43 दकमी एप 

इकाई से दरूी केलांग, 20 दकमी, मनाली 43 दकमी एप 

बाजार में उत्पाद की मांग सीबकथानग उत्पादों के कई ियिसाय लाभ िैं और बहुि मांग में िैं | 

बाजार की पिचान की प्रदक्रया सीबकथोनग उत्पादों के तलए एक सुथथातपथ बाजार िै। 

बाजार पर मौसम का प्रभाि। सीबकथोनग की पूरे साल काफी मांग रििी िै। गमी के ददनों में टूररथट 

सेशन के कारण डीमांड बइि ज्यादा िोिी िै 

उत्पाद के संभातिि खरीदार। संभातिि बाजार खरीदार: छात्रािास, दकुानें, थथानीय तनिासी/ 

पयगटक आदद। 

के्षत्र में संभातिि उपभोगिा सभी थिाथथीय के प्रति जागरूक नागररक/पयगटक | 
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उत्पाद का तिपणन िंत्र उत्पाद को थथानीय तिके्रिाओं में प्रदर्थशि दकया जाएगा और उत्पादों 

को बेचने के तलए तिके्रिा के साथ कुछ कमीशन की रातश िय  की जािी 

ि ै

उत्पादों की माकेरटग रणनीति । प्राम्भ में समूि कुल्लू शिर के सभी सब्जी खुदरा तिके्रअिों से संपकग  करेगा, 

उसके बाद उत्पादन में िृतद्ध पर, भुंटर और मनाली बाजार के खुदरा 

तिके्रिाओं से भी अपने उत्पादों को शुद्ध दर या कमीशन के आधार पर 

बेचने के तलए संपकग  दकया जाएगा। 

उत्पाद ब्ांलडग।  

उत्पाद नारा  

 

 

अध्याय 6 

तििीय योजना 

प्राथतमक प्र्संथकणग इकाई का तिििरण (पूंजीगि लागि) 

 

क्रमाोंक उपकरि का नाम मात्रा / न०. कुल  

1. Juicer Machine Automatic 1 68000 

2. Oil Extraction Machine 1 55000 

3. Dryer 1 50000 

4. Accessory  20000 
    

 Total  193000/- 
    

क्र.सों. सोंसाधन का णििरि  धनराशी (रू) 

1 पररयोजना द्वारा सहायता कोष की 

धनराशी 75 % पंूजीगत ियय 

 144750 

2 लाभारथी अंश 25 %  पंूजीगत 

ियय 

 48250 

 य ग  193000/- 
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तबक्री  मलू्य की गणना- 

क्र. स. तििरण मलू्य( रूपए में) 

1. औसि तबक्री मूल्य प्रति लीटर  1000 रूपए प्रति /लीटर 

2. 1 दकलोग्राम फल से तनकले जूस की मात्रा  500 तमली लीटर 

3. 2 दकलोग्राम फल से तनकले जूस की मात्रा 1000 तमली लीटर 

4. प्रति लीटर प्र्त्यक्ष लागि  50 रूपए  

5. प्रति लीटर अप्त्त्रत्यक्ष लागि  20 रूपए  

6. 1 लीटर पर कुल लागि 70 रूपए 

7. 1 लीटर का तबक्री मूल्य  1000 रूपए  
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6.2 सीबकथोनय के बे्रक ईिन एनावलवसस िैलू्य एिेि प्रोिक््टस : 

 

बे्रक-ईिन विशे्लषण में राजस्व संग्रह और संबंवधत लागतो ंके आधार पर एक इकाई के वलए सुरक्षा के मावजयन की गणना और 

जांच करना शावमल है। दूसरे शब्ो ंमें विशे्लषण से पता चलता है वक ियिसाय करने की लागत का भुगतान करने में क्या  

वब  क्री होती है। मांग के विवभन्न स्तरो ंसे संबंवधत मूल्य स्तरो ंका विशे्लषण करते हुए, बे्रक इिन विशे्लषण यह वनधायररत 

करता है ᳰकंपनी की कुल वनवित लागत को किर करने के वलए वकस स्तर की वबक्री आियशक है। 

 बे्रक इिन  एनाणलणसस का फामूिला 

बे्रक ईिन विशे्लषण का सूत्र  इस प्रकार है: 

बे्रक  ईिन मात्रा = वनवित लागत / (प्रवत  इकाई वबक्री मूल्य - प्रवत इकाई पररितयनीय लागत) 

प्रणि यूणनट णबक्री मूल्य 

क्र.स. णििरि मूल्य 

1. प्रवत यूवनर् वबक्री मूल्य 1000 रूपए प्रवत वकलोग्राम या 1000 रूपए 

प्रवत लीर्र 

2. प्रवत माह वबक्री  100 लीर्र 

3. प्रवत मूल्य कुल वबक्री  राजस्व 100*1000 

=100000 रूपए 

4. प्रवत लीर्र लागत 70 रूपए 

5. प्रवत माह कुल पररिेर्त्नीय लागत 100*70 

=7000 

6. प्रवत माह लाभ 100000 – 7000 

=91000 

प्रवत लीर्र लागत = 70/- 

प्रवत माह लागत 100*70= 7000/- 

लाभ =100000-7000= 91000/- 

बे्रक इिन पॉइोंट= पंूजीगत लागत /(विक्रय मूल्य – आिती लागत ) 

= 193000/(100000-7000) 

= 193000/91000  =2.12 

=2.12*30=(64 वदन) 
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सदथयों और सिय ंसिायिा समिू की िथिीर:- 
 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

सोनम अन्गू्रप पाल्मो यांजमो छेररग डोमा 

 

 

 

 

 

 

 

  

िशी छेिांग िीरेंद्र  दािा डोल्मा अशोक कुमार यांतजजन 



19 

 

 
  

  
नोरबू पल्जोम शकुन्िला ररगतजन नोरबू उरज्ञान 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

निांग बोध     
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